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1. Istaigos socialinis kontekstas (2018-12-01 duomenys).

Kauno lop3elyje-darZelyje ,,Ciauskutis* veikia 11 grupiy: i jy 3 lop3elio, 6 darZelio, 2
prieSmokyklinés grupés; ugdomi 196 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikai. Vaiky,
kuriy Seimose vyrauja krizés, smurtas lopselyje-darzelyje neuzfiksuota.

Vaikai IS viso %
Socialiai remtini vaikai 3 2,0
Augantys daugiavaikése Seimose vaikai 18 9,2
Vaikai, turintys specialiyjy poreikiy (pritaikyta programa) 1 0,5
Vaikai, kuriems nustatytas nejgalumas 1 0,5
Like be tévy globos vaikai:
mir¢ abu tévai (vaikai globojami) 0 0
mires vienas i§ tévy 0 0
globojami (tévai gyvi) 3 2,0
Vaikai, kuriy j uZsienj idvyke:
abu tévai 1 0,5
vienas i$ tévy 10 31
Seimos ; IS viso %
Misrios Seimos (kai vienas tévy ne lietuvis, o Seimoje kalbama dviem 0 0
kalbomis)
Kitakalbiy mazumy kitatauciy 1 0,5
Nepilnos Seimos:
i3siskyre tévai 11 5.6
vieni$os mamos 3 2,0

2018 m. gruodzio 1 d. duomenimis gauti 39 tévy praSymai dél mokesgio uz vaiko
iSlaikyma lengvatos taikymo.
mokytojas (kiino kultira). 2018 m. rugséjo 1 d. duomenimis kalbos ir komunikacijos sutrikimai
nustatyti 52 vaikams (27% visy vaiky), judesio ir padéties sutrikimai — 40 vaiky (20% visy vaiky).
15 vaiky (7,7% visy vaiky) nustatyti vidutiniai specialieji ugdymosi poreikiai, 1 (0,5% visy vaiky) —
dideli specialieji ugdymosi poreikiai (3is vaikas ugdomas pagal pritaikyta ikimokyklinio ugdymo
programg). Lyginant su 2017 m. vaiky su kalbos ir komunikacijos sutrikimais skaiGius sumazéjo
2%, o su judesio ir padéties sutrikimais — padaugéjo 1%.

2018-2019 m. m. jstaigoje ugdomi 5 (2,5% visy vaiky) alergidki vaikai, 1 (0,5% visy
vaiky) sergantis cukriniu diabetu.
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Kadangi lopSelis-darzelis dalyvauja Europos Sajungos ir valstybés biudZeto léSomis
remiamoje programoje ,,Pienas vaikams®, visi lopselio-darzelio vaikai nemokamai gauna piena ir jo
produktus.

2. Mokiniy skai¢iaus Istaigoje kaita.

2018 m. gruodZio mén. 1 d. duomenimis Kauno lopselj-darzelj ,,Ciauskutis* lanko 196
vaikai, 2017 m. gruodZio mén. 1 d. duomenimis - lanké 203 vaikai. Lyginant su 2017 m. vaiky
skai€ius jstaigoje sumazéjo.

Grupés Vaiky skai¢ius Vaiky skaicius Vaiky kaita
2017 m. gruodzio 2018 m. gruodzio
meén. meén.
Lop3elio 45 45 nepakito
Darzelio 120 114 sumazejo 6
PrieSmokyklinés 38 37 sumazéjo 1
Viso 203 196 sumazejo 7

2018 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis j jstaiga nepatekusiy vaiky skaidius - 8 lop3elio amZiaus
vaikai, laukianéiy eilé¢je: 2018-2019 m. m. - 8 vaikai, 2019-2020 m. m. - 73 vaikai.

3. Mokiniy lankomumo duomenys.

2018 m. gruodzio 1 d. duomenimis vaiky jstaigos lankomumo vidurkj sudaro 70% nuo
bendro vaiky skaitiaus Lyginant su 2017 m. bendras vaiky lankomumas (66%) padidéjo 4%.
Lyginant su 2016 m. bendras vaiky lankomumas (68%) padidéjo 2%. Deél ligos 2018 m.
vidutiniskai praleista 58% dieny, 2017 m. — 65% dieny, 2016 m. — 70% dieny. I$analizavus vaiky
sergamumo situacija, paaiskeéjo, kad pagrindiné prieZastis yra vir§utiniy kvépavimo taky susirgimai.

4. Mokytojy skai¢iaus kaita, mokytojy, turindiy pedagogine ir dalyking kvalifikacija,
dalis.

2018 m. gruodzio 1 d. duomenimis jstaigoje dirba 22 mokytojai: 4 (18,2%)
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 14 (64%) ikimokyklinio ugdymo auklétojy, 1 (5%) meninio
ugdymo (muzika) pedagogas, 2 (9,1%) logopedai, 1 (5%) neformaliojo ugdymo mokytojas (kiino
kultdra). I8 ju 7 (32%) yra jgije vyr. auklétojo, 2 (9,1%) — auklétojo metodininko, 2 (9,1%) — vyr.
logopedo, 1 (5%) — meninio ugdymo pedagogo metodininko, 1 (5%) - neformaliojo ugdymo (kiino
kultira) mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija. 5 (23%) mokytojams turima kvalifikacija
prilyginta auklétojo kvalifikacinei kategorijai. 2019 m. numatytas 1 (5%) mokytojo kvalifikacijos
kelimas.

5. Zemés panaudos sutartis.

Kauno lop3elis-darzelis ,,Ciauskutis* 2015-05-14 yra sudargs valstybinés zemés panaudos
sutart] Nr. SUN-40 su Nacionaline Zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos.

6. Higienos pasas.

Istaiga turi 2015-01-26 Kauno visuomenés sveikatos centro isduota leidimg-higienos pasa
Nr. 9-0043(6).

7. Energijos vartojimo auditas.

2007 metais UAB ,,Tosta“ atliktas energetinis auditas ir parengti investicinis bei techninis
projektai.

Siekiant pagerinti pastaty ir inZineriniy jstaigos sistemy biikle, 2015 m. techninis projektas
buvo papildytas.
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11 SKYRIUS
PRAEJUSIU METU SITUACIJOS ANALIZE

2.1. Mokiniy pasiekimai
Ikimokyklinio amZiaus vaiky pazanga ir pasiekimai

2016-2017 m. m. ugdymo rezultatai
Lopselyje-darzelyje veike 3 lop3elio (45 ugdytiniai) ir 6 darZelio (120 ugdytiniy) grupes.
Lopselio grupiy ugdytiniy stipriausios kompetencijos: pazintiné ir meniné, silpniausia — socialine.
Bendrojo ugdymo darZelio grupes stipriausios kompetencijos — pazinimo ir meniné kompetencija,

silpniausios — socialing ir sveikatos.

2017-2018 m. m. ugdymo rezultatai
Veike 3 lopselio (44 ugdytiniai) ir 6 darZelio (120 ugdytiniy) grupés. Lop3elio grupiy
ugdytiniy stipriausia kompetencija: pazinimo, silpniausia — sveikatos. Bendrojo ugdymo darzelio
grupés stipriausia kompetencija — menine, silpniausios — socialiné.

Ugdytiniai, baige prieSmokyklinio ugdymo programas
Visi prie$smokyklinio amZiaus ugdytiniai, 2018 m. sékmingai baige prie¥mokyklinio
ugdymo programa, buvo brandus mokyklai. Priesmokyklinio amZiaus vaiky ugdomy kompetencijy
lygis yra aukstas ir vidutinis. 2016 m. mokyklai parengti 34 (100%) ugdytiniai, 2017 m. — 39
(100%) ugdytiniai, 2018 m. — 36 (100%) ugdytiniai. Bendrojo ugdymo prieSmokykling grupe
baigusiy vaiky stipriausios kompetencijos - pazinimo ir komunikavimo, silpniausi - menine.

Logopedy vertinimu, vaiky, lankan¢iy logopedines pratybas, stipriosios sritys yra aktyviojo
ir pasyviojo Zodyno turtinimas bei taisyklingas garsy tarimo mokymas. Silpnosios sritys: fonemines
klausos lavinimas, garsinés analizés jgidZiy formavimas. 2016 m. logopedinius uzsiémimus lankeé
68 (100%) vaikai, i3 jy 20 (29%) vaiky kalbos sutrikimas pasalintas, 48 (71%) vaikams kalbos
sutrikimas pagalintas i§ dalies. 2017 m. logopedinius uzsiémimus lanke 58 (100%) vaikai, i8 jy 51
(88%) vaikui kalbos sutrikimas padalintas i§ dalies, 7 (12%) vaikams kalbos sutrikimas
nepagalintas. 2018 m. logopedinius wrsiemimus lanké 52 (100%) vaikai, i8 jy 40 (8%) vaiky kalbos
sutrikimas pagalintas i§ dalies, 12 (23%) vaiky kalbos sutrikimas nepa3alintas.

2.2. Vaiko gerovés komisijos veikla

[staigoje veikianti Vaiko geroves komisja (VGK) organizuoja ir koordinuoja prevencinj
darba, $vietimo pagalbos trikima, saugios ir palankios vaikui aplinkos kurima. VGK jstaigoje veikia
pagal veiklos programg bei darbo reglamentg. Istaiga vykdo smurto ir paty€iy prevencijg ir
intervencija — pagal patvirtinta smurto ir paty&iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos
apradg. 2017-2018 m.m. priesmokyklinése grupese vykdyta tarptautiné programa ,Zipio draugai®.
2018-2019 m.m. grupése, kuriose ugdomi 3 m. vaikai vykdoma socialinio-emocinio ugdymo
programa ,,Kimoc€is“. Programy tikslas — padéti vaikams jgyti socialiniy bei emociniy sunkumy
jveikimo gebéjimy, siekiant geresnes vaiky emocinés savijautos.

VGK nariai ir jstaigoje dirbantys pedagogai pakartotinai supazindinti su Eigy schemomis,
Smurto ir paty&iy prevencijos ir intervencijos jigyvendinimo mokykloje tvarka. Uzfiksuoty
smurtiniy ir paty&iy atvejy prie§ vaikus jstaigoje néra.
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2.3. ISorés lésy pritraukimo tendencijos ir finansiniy prioritety realizacija

Kauno lopselio-darzelio ,.Ciauskutis“ veikla finansuojama i§ valstybés (mokinio
krepselio), Kauno miesto savivaldybés biudzeto bei pavieniy rémejy paramos lésy.

Siekiant pagerinti lopsSelj-darzel} lankanc¢iy vaiky ugdymosi salygas ir formuoti sveikos
mitybos jgudzius jstaiga dalyvauja Europos Sagjungos (ES) ir Nacionalinés mokéjimo agentiiros
(NMA) remiamose pieno produkty vartojimo vaiky ir Svietimo jstaigose paramos programoje
,-Pienas vaikams* bei vaisiy vartojimo skatinimo mokyklose programoje ,,Vaisiai mokykloms®. Per
2018 metus 18 Siy programy gauta 2 105,81 Eur. Dalis paramos skirta jsigyti baldams, likusi lesy
dalis — smulkiam inventoriui.

Per 2018 metus surinkta 2 procenty nuo gyventoju pajamy mokesé¢io paramos 1ésy suma
yra 1290,71 Eur. Uz 2018 mety leéSy likutj nupirktos antivirusinés programos — 84,26 Eur, %
bankui - 0,88 Eur, oro valymo sistema Therapy Air iOn — 1 544,40 Eur. Viso isleista 1 629,54 Eur.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklai vykdyti 2018 metais i§ savivaldybés finansuojamy
istaigy veiklos programos skirta 415 179 Eur. I8 ju:

e darbo uzmokes¢iui ir socialiniam draudimui — 303 100 Eur;

e darbdaviy socialin¢ parama pinigais — 1 900 Eur;

e prekiy ir paslaugy naudojimui — 110 179 Eur. I$ jy:

o mitybai — 9 000 Eur;

medikamentams — 100 Eur;
Sildymui — 18 100 Eur;
elektros energijai —4 210 Eur;
ry$iy paslaugoms — 1100 Eur;
aprangai ir patalynei — 1 482 Eur;
kitoms prekems — 5 738 Eur;
vandentiekiui ir kanalizacijai — 3 000 Eur;
Siuksliy iSvezimui — 1 800 Eur;
kvalifikacijos kelimui — 267 Eur;
kitoms paslaugoms — 1 558 Eur;
ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas — 18 250 Eur;
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas — 2 613 Eur;
infrastruktiiros ir kity statiniy jsigijimo ilaidos — 40 816 Eur;
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o informaciniy technologijy jsigijimas ir paslaugos — 2 145 Eur.
Savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programos — jstaigy pajamy léSos (buvusi
specialiosios programos vykdymo programa) 2018 m. patvirtinti asignavimai 65 000 Eur. I3 jy:
e mitybai — 39 900 Eur
e ugdymo leéSos — 25 100 Eur (ilgalaikio turto remontui — 11 100 Eur, kitoms
paslaugoms — 2 700 Eur, prekéms — 10 900 Eur, kvalifikacijos kélimui - 400 Eur).
Pagal valstybiniy funkcijy vykdymo programa 2018 m. skirta 181 886 Eur. I8 jy:
e darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui — 157 685 Eur;
e prekéms ir paslaugoms — 24 201 Eur (ugdymo priemoneéms, Zaislams, spaudiniams —
5096 Eur, kvalifikacijai —624 Eur, ilgalaikiam turtui — 17 000 Eur, paslaugoms — 293 Eur,
informaciniy technologijy jsigijimas — 388 Eur, darbdaviy socialiné parama pinigais (2 d. ligos
pasalpa) — 800 Eur).
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2.5. Tiksly jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus

Tikslas Minimalus lauktas [staigos pasiektas Maksimalus lauktas
rezultatas realus rezultatas rezultatas
Patobulinti  vaiky | 30% bendruomenes | 65% bendruomenés | 60% bendruomenés
sveikatos nariq dalyvaus nariq da]yvavo nariy inicijuos ir
kompetencija jg_yvgndingnt .sveikatq igyvendinant sveikata :flktyviai. daly}/aus
pritaikant lauko stiprinanc¢ias priemones. stiprinanéias ;g.yw_anduv}‘ant .svelkatq
aplinka bei tesiant priemones. SHRIERE PHENOIES.
sveikatos 80% jstaigos ugdytiniy | 100% jstaigos ugdytiniy | 100% jstaigos ugdytiniy
stiprinimo dalyvaus sveikata | dalyvavo sveikata | dalyvaus sveikata
programos stiprinanciuose stiprinanéiuose stiprinan¢iuose
»Sveikatos projektuose, projektuose, projektuose,
galtinelis renginiuose, veiklose ir | renginiuose, veiklose ir renginilfose, veiklt?se ir
igyvendinima. patobullns“ sveikatos patObUImO.. sveikatos | patobulins B sveikatos
kompetencijg. kompetencija. kompetencija.
75% pedagogy | 90% pedagogy | 85% pedagogy
sistemingai stebi ir | sistemingai stebi ir | sistemingai stebi ir
fiksuoja vaiky | fiksuoja vaiky sveikatos | fiksuoja vaiky
sveikatos kompetencijos jglidZiy | syeikatos
kompetencijos jgiidziy | PaZanga, aptaria ja su | kompetencijos jgdziy
pazanga, aptaria ja su YB3, pazangg, aptaria jg su
tévais. tévais.
2018 m. sveikatos | 2018 m. sveikatos | 2018 m.  sveikatos
kompetencija kompetencija kompetencija
stiprinanCios priemonés | stiprinangios stiprinan¢ios priemonés
igyvendintos 70%. priemonés jgyvendintos 100%.
igyvendintos 100 %. Ir.eljgta. lauko krepsinio
Neijrengta lauko mkstele.
krepsinio aikstelé.
Komentaras: Sveikatos kompetencijg stiprinan¢ios priemonés jgyvendintos 100%.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais dalyvauta respublikiniuose ir miesto sveikatg
stiprinan¢iuose projektuose (6); istaigoje vykdyti sveikatos stiprinimo ir puoselejimo
projektai (4). 100% jstaigos ugdytiniy dalyvavo sveikata stiprinanciose veiklose, ugdési sveikam
kasdieniniam gyvenimui reikalingus jgudzius, patobulino sveikatos kompetencijos gebejimus.
Analizuojant vaiky sergamuma, stebimas sergamumo mazéjimas. 2018 m. del ligos praleista
58% dieny, o tai 7% maziau nei 2017 m. ir 12% maziau nei 2016 m. Vykdytas kryptingas
darbas su tévais plétojo tévy sveikatos ir sveikos gyvensenos sampratg. 2 kartus metuose
internetinéje svetainéje talpinta $vieCiamoji informacija tévams apie vaiky sveikatos
tausojima. Parengtas informacinis lankstinukas téveliams, globéjams apie fizinio aktyvumo
reik§me vaiko vystymuisi ,,Biik fiziSkai aktyvus - bisi sveikas ir Zvalus®. Atliktas tyrimas
,Priesmokyklinio amZiaus vaiky fizinio pajégumo jvertinimas. Nejrengta krepSinio aikstele,
nes 2018 m. skirtas finansavimas jstaigos gerbiivio projektui parengti, kuriame bus naujai
suprojektuotos lauko edukacinés erdvés. 2019 m. skirtas finansavimas gerblvio projektui
jgyvendinti.

I3vada. Realy jstaigos pasiekta rezultatg vertiname labai gerai.

Tikslas Minimalus lauktas [staigos pasiektas Maksimalus lauktas
rezultatas realus rezultatas rezultatas
Pagerinti 70% pedagogy | 80% pedagogy rudenj | 90% pedagogy
ugdymo(si) kokybiskai analizuos | ir pavasarj kokybiskai | kokybiskai analizuos
kokybe,  siekiant | vaiko pasiekimus ir | analizavo vaiko | vaiko pasiekimus ir




kiekvieno  vaiko
pazangos bei
jtraukiant tévus |
ugdymo(si)
procesa.

pazangg.
Atsizvelgdami | vaiko
gebéjimus, pedagogai
planuos ir organizuos
ugdymo procesa
vadovaudamiesi
atnaujinta
I[kimokyklinio
ugdymo programa.

pasiekimus ir
pazanga. Ugdymo
procesas buvo
organizuojamas

atsizvelgiant j vaiko
pazangos ir pasiekimy
vertinimo metu gautus
rezultatus bei
vadovaujantis
atnaujinta

Ikimokyklinio
ugdymo programa.

jstaigos

pazanga.
Atsizvelgdami | vaiko
gebéjimus, pedagogai
planuos ir organizuos
ugdymo procesa
vadovaudamiesi
atnaujinta
Ikimokyklinio
ugdymo programa.

70% pedagogy vaiko
pasiekimus ir pazanga
vertins atsizvelgiant |
gebéjimus, poreikius.

85% pedagogy vaiko
pasiekimus ir pazanga
vertino atsizvelgdami
i vaiko poreikius ir
gebéjimus.

90% pedagogy vaiko
pasiekimus ir paZanga
vertins atsizvelgiant |
vaiko poreikius,
gebéjimus.

90% vaiky ugdymosi
rezultatai pasieks savo

85% vaiky ugdymosi
rezultatai siekia savo

95% vaiky ugdymosi
rezultatai pasieks savo

amziaus  atitinkant] | amZiy atitinkantj | amZiaus  atitinkantj

pasiekimy Zingsnj. pasiekimy zingsnj. 5% | pasiekimy zingsnj. 5%
vaiky ugdymosi | vaiky ugdymosi
rezultatai  auk3tesni | rezultatai bus
nei ju amziy | auk3tesni  nei  ju
atitinkantis pasiekimy | amZiy atitinkantis
Zingsnis. pasiekimy Zingsnis.

65% ugdytiniy | 80% ugdytiniy | 85% ugdytiniy

tevy(globejy) jsitrauks
i vaiky ugdymo(si)
procesa bei pasiekimy
ir pazangos vertinimo

tevy(globéju) isitrauke
i vaiky ugdymo(si)
procesa bei pasiekimy
ir pazangos vertinimo

tevy(globéjy) jsitrauks
i vaiky ugdymo(si)
procesg bei pasiekimy
ir pazangos vertinimo

analizg. analize. analize.
Priedmokyklinio Priesmokyklinio Auklétojai,

ugdymo pedagogai ir | ugdymo pedagogai ir | priesmokyklinio
pagalbos mokiniui | pagalbos mokiniui | ugdymo pedagogai ir
specialistai specialistai pagalbos mokiniui
bendradarbiaudami bendradarbiaudami specialistai
jgyvendina igyvendina bendradarbiaudami
prevencines socialiniy prevencines socialiniy jgyvendina

ir emociniy jgidziy

ir emociniy jgudziy

prevencines socialiniy

ugdymo programa | ugdymo programa | ir emociniy jgudZiy
.Zipio draugai“ PU | ,,Zipio draugai“ PU | ugdymo  programas
grupeése. grupese. ,Zipio draugai® PU
30% vaiky taiko | grupése ir ,.Kimocis®

jgytus igdzius | IU grupese.
bendraudami 40%  vaiky taiko
tarpusavyje. igytus igtdZius

bendraudami

tarpusavyje.

Komentaras: Siekiant jgyvendinti §j tiksla buvo parengtas ir pedagogams perskaitytas

prane§imas ,,Ugdymo t
diskusija ,.Poky&iai vaiky pasiekimy ir pazangos vertinime, naudoj

urinio planavimas, atsizvelgiant | vaiky pasiekimus®, vyko metodiné
ant ikimokyklinio amZiaus




vaiky pasiekimy apra$g“. V
pasiekimy apraSo rekomendacijomis
atliktas ir patalpintas elektroniniame dienyne ,,
pedagogy konsultacijos ugdymo turinio bei metoding
lankstinukas tévams ,,Vaiky ugdymas naudojant modernias technologijas®.
kliniy jstaigy organizuoty gerosios darbo patirties sklaidos
ymo(si) kokybg, siekiant kiekvieno vaiko
sa. Grupiy pedagogai patobulino savo
ga, siekiant kiekvieno vaiko ugdymosi
do, kad ugdymo turinio individualizavimas yra sudétinga
kiekvieno vaiko ugdymosi tempa,

dalyvaudami miesto ikimoky
renginiuose, dalijosi geraja patirtimi kaip gerinti ugd
pazangos bei jtraukiant tévus | ugdymo(si) proce
gebéjimus ir jgijo naujos
pazangos. [sivertinimo duomenys ro
veikla, svarbu gerai i¥manyti vaiko raida, Seimos konteksta,

patirties, kuri yra vertin

adovaujantis ikimokyklinio ir priemokyklinio amziaus vaiky
ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy vertinimas buvo
Miisy darZelis*. Mokslo mety eigoje vyko
s veiklos planavimo klausimais. I3leistas

Pedagogai,

galimybes. Pedagogai, turintys maZesng praktinés veiklos patirtj, vertinant vaiky pasiekimus
bei pritaikant ugdymo turinj susidtiré su sunkumais del gebéjimy ir jgidZiy stokos.
I$vada. Realy jstaigos pasiekta rezultata vertiname gerai.

Tikslas Minimalus lauktas [staigos pasiektas Maksimalus lauktas
rezultatas realus rezultatas rezultatas
Atnaujinti ilgalaikj | Atlikta ,,Vytureliy” gr. Neatlikta. Atlikta ,,Vytureliy” gr.
materialinj  turtg, | miegamojo miegamojo
uztikrinant jstaigos | rekonstrukeija ir, rekonstrukcija ir,
patalpy atitvérus dalj erdvés, atitvéerus dalj erdves,
funkcionavima bei | jkurtas kabinetas jkurtas kabinetas
efektyviai logopedei logopedei; pakeistos
panaudojant durys, grindys, jsigyti
finansinius isteklius baldai.
Atlikta dietistes- Neatlikta. Atlikta  dietistés-vyr.
vyr.slaugytojos slaugytojos  kabineto
kabineto rekonstrukcija ir
rekonstrukcija ir jkurta erdve tevy,
jkurta erdve tevy, pedagogu ir
pedagogy ir specialisty
specialisty bendravimui,
bendravimui, bendruomeneés
bendruomeneés poilsiui, vaiky
poilsiui, vaiky neformaliajai veiklai;
neformaliajai veiklai. pakeistos durys,
grindys, jsigyti baldai.
Neatliktas Neatlikta. Atliktas vandentiekio
vandentiekio ir ir kanalizacijos
kanalizacijos vamzdyny remontas.
vamzdyny remontas.
Atliktas dalinis vienos | Atliktas  kapitalinis | Atliktas kapitalinis
laiptinés remontas. vienos laiptinés | vienos laiptinés
remontas. remontas.
Atliktas vieno | Atliktas smulkus | Atliktas vieno
korpuso vienos | laipty remontas prie | korpuso lauko laipty

laiptinés lauko laipty
remontas.

pagrindinio j€jimo.

remontas.

Nejrengtas drenaZas.

Jrengtas drenaZas.

[rengtas drenaZas.

Komentaras: |gyvendinant § tiksla buvo siekiama, efektyviai panaudojant savivaldybeés

biudzeto, valstybés biudZeto specialiyjy tiksliniy dotacijy (mokini

o krepSelio), jmoky uz




Félaikqu lesas, paramos lésas, atnaujinti ilgalaikj materialinj turta, uztikrinti jstaigos patalpy
funkcionavima, kurti bendruomenei saugia aplinka. 2018 m. buvo atlikta dalis planuoty darbuy:
jrengtas drenaZas; atliktas kapitalinis vienos laiptines remontas; atliktas kosmetinis minimalus
laipty atnaujinimas prie pagrindinio j¢&jimo; 1 grupés kapitalinis ir 1 grupés riibinés kosmetinis
remontas, pakeista grindy danga, durys. Atnaujintos edukacinés aplinkos grupése ir lauke:
jsigytos ugdymo priemoncs, 7aislai, sportiniai jrenginiai, lauko aik3telés jrenginiai. Tikslo
jgyvendinimo eigoje i¥kilo sunkumai, kurie neleido pasiekti maksimaliy rezultaty. Dél
nepakankamy lésy buvo neatlikta dalis planuoty darbuy.

Lﬁvada. Realy jstaigos pasiekty rezultata vertiname gerai.

2.6 Platiojo jsivertinimo iSvados

Privalumai Trukumai Tobulinti pasirinkti jstaigos
veiklos aspektai

2.2.1. Pedagogo santykis su | 4.2.2. Tevy pedagoginis 4.2.2. Tevy pedagoginis

vaikais Svietimas Svietimas

2.2.2. Vaiky dalyvavimas 5.2.2. Personalo 5.2.2. Personalo
komplektavimas ir darbo komplektavimas ir darbo
organizavimas organizavimas

2.2.4. Ugdymo metodai 5.3.1. Lesy valdymas

2.7. Giluminio jsivertinimo iSvados

2018 m. jstaigoje nebuvo atlickamas giluminis jsivertinimas. Giluminis jsivertinimas
atlickamas pagal poreikj, giliau ir plagiau tiriant pasirinkta sritj tyrimy, anketinés apklausos,
duomeny analizés bei interviu metodu.

2.8. Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirty iSorés vertintoju,
kontrolieriaus, vidaus audito ir Kity institucijy iSvados

o Kauno valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, atlikdama maisto skyriy higienines
biiklés, maisto produkty tiekimo ir maisto tvarkymo atitikimg teisés akty reikalavimams (2018-
03-27 aktas Nr. 33VMIP-281), nustate, kad reikalinga pakoreguoti recepturas, patiekaly gamybai
parengti, suderinti perspektyvinj valgiarastj su Kauno VMVT, pagal teisés akty reikalavimus,
atnaujinti zalios meésos pjaustymo lenteles, ,,Ziniuky® grupés praustuve, palaikyti tvarka maisto
produkty sandelyje, papildomai jrengti lentyny. Trakumai pasalinti.

o Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Kauno departamentas, atlikdamas wrkreiamosios ligos epidemiologing diagnostikg (2018-04-04
aktas Nr. (2-13 16.3.3) PA-1583) nustate, kad dezinfekcinis rezimas nenumatytas, nei$kabintos
dezinfekciniy skiediniy naudojimo instrukcijos, nenurodomos dezinfekuojanciy preparaty
koncentracijos bei poveikio ekspozicija. Patalpy valymo inventorius laikomas netinkamai, t.y.
laikomas vaikams lengvai pasickiamose vietose. Vaiky ranky plovimui naudojamas gabalinis
muilas. Grupes virtuvélgje ir WC patalpose nera vienkartiniy ranky sausinimo priemoniy
darbuotojams. Trikumai paSalinti.

o Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Kauno departamentas, atlikdamas valstybing perioding visuomenes sveikatos saugos kontrolg
vadovaujantis Lietuvos higienos normos HN 75:2016 reikalavimais (2018-05-09 aktas Nr. (2-12
15.3.2) PA-2632) nustaté Lietuvos higienos normos HN 75:2016 12.1 p. pazeidima. 2018-05-11
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radtu Nr. 11-138 kreiptasi j Kauno m. savivaldybés administracijos Apriipinimo skyriaus vedéja
Alfonsg JaruSauska del lesy skyrimo esamai padétiai taisyti, kad ugdytiniai ir jy Seimos nariai,
pasivaikigiojimy metu buty sauglis. Gautas vyr. specialisto Rimanto Vilko Zodinis atsakymas,
kad Sais metais 1é8y skirti negali, kitais metais jtrauks j programa. 2018-05-31 rastu Nr. 11-156
kreiptasi | Kauno m. savivaldybés administracijos Apriipinimo  skyriaus vedéja Alfonsa
Jarudauska dél lésy skyrimo istaigos gerbuvio (t.y. teritorijos aiksteliy ir takeliy, kurie
neremontuoti nuo 1967 m. - jstaigos jsteigimo) sutvarkymo projektui parengti. 2018-06-01
gauta informacija DVS, kad jstaigos praSymas (2018-05-31 Nr. 11-156) patenkintas. Gerbavio
sutvarkymo projekto parengimui pritarta. Informacija pateiké vyr. specialistas Rimantas Vilkas.
[staigos léSomis buvo nupirktos medziagos (betonas, cementas) ir minimaliai i8lyginti patys
didziausi nelygumai prie grupés is¢jimo.

o Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Kauno departamentas atlikdamas urkretiamosios ligos epidemiologing diagnostikg (2018-11-02
aktas Nr. (2-13 16.3.3) PA-7658) nustate, kad nevykdomas dezinfekcinis rezimas pagal
numatyta tvarka. Grupése nera paruosty dezinfekciniy skiediniy. Nenurodomi dezinfekciniy
skiediniy pavadinimai, koncentracija bei poveikio ekspozicija. Patalpy valymo inventorius
laikomas netinkamai. Epidemiologines diagnostikos metu pastebéta, kad i§ grupiy nepaSalinti
tekstiliniai interjero elementai (kilimai). Grupése néra tinkamos informacijos tévams apie
registruojamus mios zarnyno wrkreciamosios ligos atvejus kolektyve ir taikomy specialiujy
profilaktiniy priemoniy laikotarpj. Trikumai paSalinti.

111 SKYRIUS

2019 METUVTIKSLU AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS FINANSINIAIS
ISTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJU PROJEKTAI

Vadovaujantis 3alies, miesto ir jstaigos strateginémis prioritetinémis veiklos kryptimis,
jgyvendinant jstaigos strateginio plano 2019-2021 metams 1 strateginj tiksla ,,Formuojant
holistinj bendruomenés pozilrj | vaiky sveikatos kompetencijy ugdyma, kryptingai ugdyti
sveikatos saugojimo ir stiprinimo nuostatas®, 2019 m. bus siekiama uztikrinti nuosekly vaiky
sveikatos ugdyma, skatinant atsakinga bendruomenés nariy pozitrj | sveikos gyvensenos
formavima bei sveikatos formy jvairove. Sveikatos kompetencijos ugdymas bus vykdomas
vadovaujantis lop3elio-darzelio sveikata stiprinan¢ios mokyklos programa ..Sveikatos Saltin€lis®.
Jgyvendinant metinj tiksla - jtraukiama visa jstaigos bendruomené. Tikslui jgyvendinti bus
panaudojamos savivaldybés biudzeto 1edos, valstybinés funkcijy vykdymo programos (mokinio
krepselio) leSos ir 2% gyventojy pajamy mokescio 1¢30s.

Jgyvendinant jstaigos strateginio plano 2019-2021 metams 2 strateginj tiksla ,,Siekiant
visuminio vaiko ugdymo(si) bei jstaigos bendruomenés partnerystés, pagerinti ugdymo(si)
kokybe®, 2019 m. pirmiausiai bus dedamos visos pastangos j vieninga ugdymo kokybeés
samprata. Analizuojant 2018 m. veikla pastebeta, kad Seima gali bti aktyvi ugdymo proceso
teséja, tadiau visos bendruomencs grupés nepakankamai sickia bendros ugdymo sampratos, kas
tai yra kokybiskas ugdymas. Didelis déemesys bus skiriamas i¥siaidkinti vaiky, tévy ir pedagogy
liikesgius ir nuomone, kas tai yra kokybiskas ugdymas, igryninti ir nustatyti ugdymo kokybeés
kriterijus. Laukiamas rezultatas — bendruomenés susitarimas dél ugdymo kokybés sampratos. Sio
tikslo jgyvendinimui bus panaudojami zmogiskieji istekliai.



Igyvendinant jstaigos strateginio plano 2019-2021
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metams 3 strateginj tiksla ,,Pagerinti

ugdymo(si) salygas, siekiant sukurti aktyvinania, saugia, Siuolaikiska, pakankamai aprupinta ir
vaiko interesus atitinkanéig ugdymo(si) aplinka®, siekiama vaiky saugumo, poreikiy tenkinimo,

ugdymo(si) salygu pagerinimo bei
urtikrinimo. staigos teritorijoje bus at
sutvarkyta pagal Teritorijos sklypo plano sutvar
praéjusiy mety veiklos analize bei jstaigos bendruomenes

bus panaudojamos savivaldybés biudzeto lé3os.

1 tikslas - patobulinti vaiky sveikatos
bendruomenés nariy poZziiirj j sveikos gyvensenos for

IV SKYRIUS
VEIKLOS TURINYS

Lietuvos higienos normy HN 75:2016 reikalavimy
lickami gerbavio darbai - teritorijos lauko aplinka
kymo projektg. Metinis tikslas pagristas
liikes&iais. Sio tikslo jgyvendinimui

kompetencijy ugyma, skatinant atsakinga
mavimg bei sveikatos formy jvairove.

Sekmes kriterijus

Laukiami minimalas
rezultatai

Laukiami maksimaliis T

rezultatai

[vairios sveikatos stiprinimo
formos, uztikrins — geresng
vaiky ir pedagogy savijauta,
sudarys galimybe
asmeninems socialinéms
kompetencijoms ugdytis.

60%
vaiky
vadovy
Patobulins
renginiy
jgudZius.

mokytojy  dalyvaus
turizmo  renginiy
mokymuose.
vaiky turizmo
organizavimo

90%
vaiky
vadovy
Patobulins
renginiy
jgtdzius.

mokytojy  dalyvaus
turizmo  renginiy
mokymuose.
vaiky turizmo
organizavimo

60% mokytojy organizuoja
vaiky  turizmo renginius
vadovaudamiesi parengtu
Vaiky turizmo  renginiy
(ivyky, ekskursijy, varzybuy)
organizavimo tvarkos aprasSu.

Parengtas Vaiky  turizmo
renginiy (iSvyku, ekskursiju,
varzybu) organizavimo
tvarkos aprasas. 90%
mokytojy organizuoja vaiky
turizmo renginius
vadovaudamiesi parengtu
aprasSu.

sveikata
mokyklos
Sveikatos
dalyvauja 6

[gyvendinant
stiprinancios
programa
Jaltinelis®,
grupes.

sveikatg
mokyklos
Sveikatos
dalyvaujall

[gyvendinant
stiprinancios
programg
Saltinélis™,
grupiy.

30% ugdytiniy tévy ir 65%
mokytoju dalyvauja
sveikatinguma skatinanciuose
renginiuose.

50% ugdytiniy tevy ir 75%
mokytojy dalyvauja
sveikatingumg skatinan¢iuose
renginiuose.

Priemonés
Eil. Priemonés Atsakingi Socialiniai | [vykdymo Itekliai Pastabos
Nr. pavadinimas vykdytojai partneriai terminas
1. | Pedagogy vaiky Direktorius Kauno 02 meén. 200 Eur
turizmo renginiy pedagogy MK léSos
organizavimo kvalifikacijos
kompetencijos centras
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tobulinimas
Vaiky turizmo Direktoriaus - 03 men. Zmogiskieji
renginiy (iSvyku, pavaduotojas
ekskursiju, ugdymui
varzyby)
organizavimo
tvarkos apraso
parengimas
Respublikinis Direktoriaus Sveikata 04 meén. | Zmogiskieji,
sveikatos pavaduotojas | stiprinancios 100 Eur
stiprinimo ugdymui, mokyklos, MK lesos
projektas darbo grupé aspciacys
Judékime Sokio ,”Svelk.at.oiﬁ
Atmu zelmenélial
Praktiniai Direktoriaus | V& Kaunom. | 04 men. Zmogiskieji
mokymai pavaduotojas |  greitosios
priesmokyklinio ugdymui medicinos
amziaus vaikams pagalbos stotis
,,Pirmoji pagalba®
Seimos sporto Direktoriaus ; 05 men. | Zmogiskieji
Svente ,Seima — pavaduotojas
jega” ugdymui,
darbo grupe
Ugdytiniy Seimy Sveikatos - 10 mén. Zmogiskieji
gyvensenos stiprinimo
tyrimas ,,Seimuy, veikla
auginanéiq organlzquaqtl
ikimokyklinio darbo grupe
amziaus vaikus,
kai kurie
gyvensenos
ypatumai*
Paskaita Direktorius Kauno m. 11 mén. | Zmogiskieji
bendruomenei savivaldybés
,,Visuomenes visuomenes
pagalbos sveikatos
prieziiros biuras
specialisto,
pedagogy ir tevy
bendradarbiavimas
ugdant vaiky
sveikata”
Bendruomenes Visuomenes - 12 mén. | Zmogiskieji
supazindinimas su sveikatos
vaiky sveikatos prieZiuros
problemomis, specialistas
rizikos veiksniais,
profilaktinémis
priemonémis
Rytiné manksta Direktoriaus I karta/mén. | Zmogiskieji
kartu su téveliais | pavaduotojas
,Ir suauge, ir maZi ugdymui
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[ — manks$ta mylime
visi”

10. | Sveikata Sveikatos Sveikata 2019 m. | Zmogidkieji
stiprinan¢ios stiprinimo stiprinancios
mokyklos Vf.iik]a‘ . mokyklos
programos organlzucuan.tl
,.Sveikatos darbo grupe
galtinelis™ 2018-

2022 m.
jgyvendinamas

11. | Testinis Kauno m. Visuomenes Kauno m. 2019 m. Zmogiskieji
savivaldybés sveikatos savivaldybés
visuomenés priezitiros visuomeneés
sveikatos biuro specialistas sveikatos
projektas ,,Kauno biuras
vaikai §ypsosi®

12. | Tarptautinis tévy, | Direktorius, - 2019 m. | Zmogiskieji
vaiky ir pedagogy | direktoriaus
projektas ,,Vaiko pavaduotojas
kelias j grazia ugdymui
kalba”

13. | Pedagogu Direktorius | Kvalifikacini | 2019 m. Zmogiskieji,
kvalifikacijos us renginius MK léSos
kélimas plétojant organizuojani
profesing os jstaigos
kompetencija
vaiky
sveikatingumo
aspektais

2 tikslas - patobulinti jstaigos

ugdymo kokybés sampratg ir nustatyti ugdymo kokybés

kriterijus, siekiant vaiko individualiy poreikiy, ini

ciatyvy ir saviraiSkos tenkinimo.

Sékmés kriterijus

Laukiami minimalas

Laukiami maksimalﬁsj

kokybés vertinimo kriteriju.

rezultatai rezultatai
[Sanalizuotos  ir  jvertintos | Susitarta, del ugdymo kokybes Parengti Kauno lopselio-
pedagogy pastangos, dirbti | kriterijy ir veiklos rodikliy, darzelio ,,Ciaugkutis“
pagal $iuolaikinio ugdymo formuojamas darbuotojy | ugdymo kokybés
reikalavimus. Pasiekti | supratimas apie iuolaikinio | sampratos nuostatai‘.
bendruomenes nariy | ugdymo reikalavimus. Darbuotojai samoningai ir
susitarimai del ugdymo laisvanoriskai siekia

ugdymo kokybeés.

Nustatant ugdymo kokybés
kriterijus dalyvauja pedagogai
ir tévai.

Nustatant ugdymo kokybeés
kriterijus ~ dalyvauja 3
bendruomenes nariy
grupes: pedagogai-tévai-
vaikai.

Atlikto tyrimo ugdymo
kokybés i¥vadose ugdymo
kokybé vertinama 60%.

Atlikto tyrimo del ugdymo
kokybes isvadose ugdymo
kokybé vertinama 85%.
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Eil.

Priemones
pavadinimas

Atsakingi
vykdytojai

Socialiniai
partneriai

[vykdymo
terminas

IStekliai

Pastabos

Darbo grupés
ugdymo
kokybés
sampratos
parengimui
sudarymas.

Direktorius

01 mén.

Zmogiskieji

Metodiné
valanda
..Siuolaikinis
ugdymas:
reikalavimai ir
siekiamybe*.

Direktorius

[staigos
priklausanc¢ios
BMT-2,
KPKC

02 mén.

Mokytojy
tarybos
nariai,
kviestiniai
lektoriai,
100 Eur
MK 1éSos

Darbo grupés
kokybés
sampratos
parengimui
pasitarimas

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

02 mén.

Darbo grupé

Apklausa rastu
,.Bendruomenes
supratimas:
ugdymo kokybeé
- kas tai?*

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
darbo grupe

03 mén.

Bendruomen
és nariai

Seminaras
»Ugdymo (si)
kokybés
pagrindas -
komanda”

Direktorius

Psichologinio
konsultavimo
grupeé

05 mén.

Pedagogai
250 Eur
MK léSos

Parengti Kauno
lopselio-darzelio
,.Ciaugkutis*“
ugdymo
kokybes
sampratos
nuostatai

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

09 meén.

Darbo grupé

Metodinio
burelio posédis.
., Vaiko
unikalumo
iSryskinimas,
individualiy
poreikiy
atspindziai
vaiko
ugdymo(si)
procese”

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

10 meén.

Metodinio
burelio nariai

Mokytojy
tarybos posédis.
2019 m. jstaigos
veiklos analizeé.

Direktorius

12 mén.

Mokytojy
tarybos nariai
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I8kelto tikslo
se¢kmes kriterijy
aptarimas.
Patobulintos
ugdymo
sampratos
pristatymas

Pedagoginés
veiklos
priezitira.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

2019 m.

»Mokytojo ir
vaiko sgveika
ugdomojo
proceso metu®

Direktorius,

direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui

3 tikslas — siekiant vaiky saugumo ir poreikiy tenkinimo, efektyviai panaudojant
finansinius iSteklius atnaujinti jstaigos lauko aplinks.

Sekmés kriterijus Laukiami minimalds rezultatai Laukiami maksimalas
rezultatai
Sukurta  saugi, sveikatos | Neparengtas Teritorijos sklypo | Parengtas Teritorijos
reikalavimus, HN atitinkanti | plano sutvarkymo projekto | sklypo plano sutvarkymo
lauko  aplinka.  Sudarytos | papildymas. projekto papildymas.
salygos  vaikams  ugdyti(s) [Tstaigos teritorijos lauko aplinka | [staigos teritorijos lauko

sveikatos kompetencijg. dalinai sutvarkyta pagal | aplinka sutvarkyta pagal
Teritorijos sklypo plano | Teritorijos sklypo plano
sutvarkymo  projekta.  Atlikta | sutvarkymo projektg.
dalis (50%) projekte suplanuoty | Atlikti  visi  (100%)
gerblivio darby. projekte suplanuoti
gerblivio darbai.
Atlikta dalis (50%) krepsinio | Atlikti  visi  (100%)
aikSteles irengimo darby. | krepsinio aiksteles
Krepsinio  aikstele irengta | jrengimo darbai. [rengta
nepilnai. Siuolaikiska, saugi
krepsinio aikstele.
Priemonés
Eil. Priemonés Atsakingi Socialiniai [vykdymo [Stekliai Pastabos
Nr. pavadinimas vykdytojai partneriai terminas
1. | Parengtas Direktoriaus - 01 meén. | Zmogiskieji
vieSyjy pirkimy | pavaduotojas
planas tkio
priemoniy reikalams,
igyvendinimui, viesyjy
pirkimy pirkimy
vykdymas. komisija
2. | Parengtas Direktoriaus | Maziausia 02 meén. 700 Eur
Teritorijos sklypo | pavaduotojas | kaing pasiiiles SB lesos
plarllo sutvarkymo ikio projektuotojas
projekto reikalams
papildymas.
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3. | Krepsinio Direktoriaus |  Rangovas 11 mén. | 20 000 Eur
aikstelés pavaduotojas laiméjes SB 1é30s
irengimas ukio konkursa

reikalams

4. | Istaigos Direktoriaus |  Rangovas 12 mén. 70 000 Eur
teritorijos pavaduotojas laiméjes SB lésos
sklypo tkio konkursg
sutvarkymas reikalams
(gerbaivio
darbai)

V SKYRIUS

ATSISKAITYMO IR VISUOMENES IN FORMAVIMO TVARKA

Kas atsiskaito, | Kam atsiskaitoma, kas Atsiskaitymo ir informavimo Ivykdymo—!
informuoja informuojamas forma terminas
Ataskaita savininko Direktorés mety veiklos ataskaita - 2019-04
teises ir pareigas rastu
igyvendinandiai
institucijai Mety veiklos plano vykdymo | 2019-12
(Kauno m. savivaldybei) | ataskaita - rastu
Visuomenei Tarpiniai  ir  metinis finansiniy | Kas ketv.
(internetinéje svetainéje) | ataskaity rinkiniai iki 15 d.
Strateginis planas; metinis veiklos 2019-12
Direktore lanas
Savivaldybés finansuojamy jstaigy | Kas ketv.
veiklos programos-jstaigos pajamy
18y panaudojimo ataskaita
Lop3elio-darzelio Finansinés veiklos ataskaita- | 2019-03
bendruomenei (jstaigos | pranesimas
ir mokytojy taryboms, | Veiklos plano vykdymo ataskaita- | 2019-12
tévams) pranesimas
Metinio veiklos plano pristatymas- | 2019-12
pranesimas
Direktorés Direktorei Ukinés veiklos ataskaita 2019-12
pavaduotoja
tkiui
Mokytojy tarybai Ugdomosios veiklos tiksly | 2019-01
Direktorés Igyvendinimas ir apibendrinimas -
pavaduotoja pranesimas
ugdymui Visuomenei Mokslo mety ugdomosios veiklos | 2019-06
(Internetinéje svetaingje) | tiksly jgyvendinimas
Direktorei, direktorés | Metinis pokalbis - savianalizées |  2019-01
, pavaduotojai ugdymui | anketa rastu
Pedagogai Dél praktinés ir metodineés veiklos | 2019-06
isivertinimo 2018-2019 m. m
. . Istaigos tarybai, Plagiojo jsivertinimo stipriosios ir | Po placiojo
chlsllf‘lf:;tli(;lg:es Mokytqjq tarybai, tobuliptinos sritys,  Giluminio jsiveninimo
; Visuomenei (internetinéje | vertinimo rezultaty pristatymas — | Po giluminio
Sps svetaingje) pranesimas; isvados rastu vertinimo
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Vaiko geroveés Mokytojy tarybai Komisijos  veiklos ataskaita —| 2019-12
komisijos pranesimas.
pirmininké
Veiklos plano rengimo grupé: >
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui “ d«/h’u/*‘%" Gintaré Slavinskiené
Ikimokyklinio ugdymo auklétoja AfIG Dalia Balitnaitiens
PrieSmokyklinio ugdymo pedagoge \&}‘M,% , Ugne Mockuviené

Neformaliojo ugdymo (kiino kultiira) mokytoja ,Zc,ffa’fa—/% Rita Merkeviciené

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,.Ciaugkutis*
tarybos 2018 m. gruodzio 21 d.
posédzio protokolu Nr. J[TR-5




