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strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy

Kauno miesto savivaldybés n — (n + 2) mety | Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselio-darzelio ,,Ciauskutis* strateginis planas - tai veiklos programa trejy mety laikotarpiui, kurio tikslas - efektyviai

valdyti ugdymo jstaigos veiklg, numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius procesus, i$laikyti veiklos testinuma, telkti ir vienyti bendruomeneg

aktualioms problemoms spresti, nukreipti jos veikla svarbiausiy tiksly link.

Kauno lopselio-darZelio “Ciaugkutis” 2022-2024 mety strateginj plana ir vizija kiiré jstaigos darbuotojai, tévai, vaikai, vietos bendruomené.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis ir derinant su:

¢ Kauno miesto savivaldybés tarybos patvirtinto strateginio plétros plano iki 2022 m. strateginémis kryptimis;

e Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 idéjomis, skirtomis Svietimo srities ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui;




e Geros mokyklos koncepcija, humanistinémis vertybémis ugdyma grindziancios, prasmés ir atradimy, asmens ugdymo(si) siekiancios,
savo veikloje vadovaujancios bendruomenés susitarimais ir ugdymusi, mokyklos kiirimas;

¢ Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

¢ 2018 m. Valstybinio audito ataskaita: Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti;

¢ ES finansuojamo nacionalinio projekto ,, Tyrimo pazangi pedagoginé praktika ir pedagoginés inovacijos vaiky darzeliuose atlikimas
ataskaita;

¢ Kauno miesto savivaldybés strateginio planavimo dokumentais;

e Lopselio-darzelio ,,Ciauskutis“ nuostatais;

e Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo tyrimo i§vadomis;

e Lopselio-darzelio bendruomenés nariy pasiiilymais bei rekomendacijomis;

Biitina sglyga, uztikrinanti ugdymo kokybe - palankiy salygy sudarymas. Labai svarbu nuolat gerinti materialing bazg, siekiant
modernizuoti ugdymo aplinka. Isigijus biitiniausiy ugdymo priemoniy, inventoriaus, baldy, atlikus butiniausius remonto darbus, bus uZztikrintas
kokybiskas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdymas modernioje, saugioje ir sveikoje aplinkoje. Bus efektyviau organizuota jstaigos
veikla bei stiprinama vaiky psichiné ir fiziné sveikata. Gerés jstaigos darbuotojy profesinés kompetencijos, darbo ir sveikatos sauga, kils
kvalifikacija. Ugdytiniai jgis jvairesng socialing patirtj, kuri padés jiems lengviau prisitaikyti nuolat besikei¢iancioje aplinkoje.

Rengiant strateginj plang yra atsizvelgta j savivaldybés ir nacionalinius teisés aktus bei dokumentus. Esame jstaiga, kuri garantuoja gera
vaiky savijautg, teis¢ aktyviai dalyvauti visose veiklos sferose, kuri uztikrina socialinj teisinguma, s€ékmingai siekia jgyvendinti vieng pagrindiniy
siekiy - gerinti mokymo kokybe; ugdyti kiirybiskuma, pilietifkumg ir lyderyste. Sie siekiai atsispindi ir pagrindiniuose valstybés teisés aktuose -
Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo ministro patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje,

Lietuvos Svietimo strategija.



Kauno lopselio-darZelio ,,Ciauskutis® 2022-2024 m. strateginis planas rengiamas, atsizvelgiant j nacionalinio lygmens, savivaldybés
Svietimo strategijas, istaigos veiklos jsivertinimo rezultatus.
Ikimokykliné jstaiga turi uztikrinti veiklos kokybe, garantuojant ugdymo programy, formy ir metody, papildomy paslaugy jvairove,

aukstg specialisty kvalifikacija, sugebéjima prisitaikyti prie vykstanc¢iy pokyciy.

Strateginj plang rengé direktorés Ingridos Ramanauskaités-Markevicienés sudaryta darbo grupé, kuriai vadovavo direktoriaus

pavaduotoja ugdymui Raimonda Duobiené, Strateginio plano rengimo kuratoré — direktoré Ingrida Ramanauskaité-Markeviciené.

Kauno lopselis-darzelis ,,Ciauskutis“ yra savivaldybés biudzetiné bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas. Lop3elis-darZelis veikia Sangiy senifinijoje.

Kauno lopselis-darzelis ,,Ciauskutis“ (toliau lopselis-darZelis) jsteigtas 1967 m. Tai - Kauno miesto savivaldybés biudZetiné jstaiga,
vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomajg ir kitas sgskaitas bankuose. Jstaigos adresas: Pranciizy g. 68a,, Kaunas. Tel./faks. (8
37) 348039, el.pastas ciauskutis.darzelis@gmail.com, internetinis puslapis http:/www.daigelis.mir.lt. Lop3elis-darzelis — Aukstyjy Sanéiy
seniiinijos ikimokykliné jstaiga, teikianti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas. Istaigai vadovauja direktor¢, ugdomojo proceso
veiklag koordinuoja direktorés pavaduotoja ugdymui, uz tkio dalj atsakingas direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams. Artimiausios kitos
$vietimo jstaigos: Kauno lopselis — darzelis ,,Zilvitis*, Kauno Montesorri mokykla- darzelis ,,Ziburélis“. Modeliai pasirenkami atsizvelgiant j
tévy pageidavimus (grupés veikia 10.30 val. arba 12 val. per dieng). Istaigos darbo laikas nuo 7.00 - 19.00 val. | bendrosios paskirties grupes
integruojami specialiyjy poreikiy turintys vaikai. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiamos logopedo, neformaliojo ugdymo
mokytojo (kiino kultiira) konsultacijos. Jstaigoje dirba 45 darbuotojai, i§ jy - 24 yra pedagogai: 1 direktorius, 1 pavaduotojas ugdymui, 2
logopedai, 1 meninio(muzika) ugdymo pedagogas, 1 neformaliojo ugdymo mokytojas(kiino kultiira), 14 ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir 4
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai. Ugdymo procesag vykdo kvalifikuota pedagogy komanda: 9 lopSelio-darzelio pedagogams suteikta
vyresniojo auklétojo, 4 - metodininko kvalifikaciné kategorija, 5 pedagogams turima kvalifikacija prilyginta auklétojo kvalifikacinei kategorijai.

Direktoriaus vadybinis darbo stazas - 16 mety, direktoriaus pavaduotojo ugdymui - vieneri metai. Pedagogy pasiskirstymas pagal amziy: 26-34
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m. - 7 pedagogai; 35-50 m. — 5 pedagogy; 50 m. ir vir§ — 9 pedagogy. Pedagoginis darbo stazas iki 10 m. - 9 pedagogai, 15 m. ir daugiau - 12

pedagogy. Informacija apie jstaigg pateikiama tinklapyje www.lopselisdarzelis.|t

Il SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS
Igyvendinant jstaigos veiklos prioritetus ir tikslus, uzdavinius visomis iSgalémis siekiama sudaryti salygas kokybisSkam ir
visapusiSkam vaiky ugdymui ir ugdymuisi, uZztikrinti vaiky psichologinj ir socialinj sauguma, tenkinti prigimtinius, kultdrinius, etninius,
pazintinius vaiky poreikius, formuoti jy sveikos ir saugios gyvensenos jgudzius. Taikant efektyvig finansy vadyba, jstaigos veikla
modernizuojama, atnaujinami jrengimai, darbo ir ugdymo priemonés, vykdomi pastato ir vidaus patalpy remonto darbai. Tikslingai ir
prioritetiSkai vertinama ir analizuojama jstaigos veikla, vadovaujasi efektyvia bei struktiiruota vadyba, kurioje pasidalijamos funkcijos
atliekamos dar efektyviau - laiku priimami tinkami sprendimai, uztikrinama savalaiké kontrolé ir tikslinis planavimas. Siekdama jgyvendinti
kokybisko ugdymo salygas, jstaiga sudaro sglygas puikiam ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumui, uztikrindama saugias ir
informatyvias ugdymosi erdves bei priemones. Vaikai ugdomi pagal 2016 m. atnaujinta Kauno lop3elio-darzelio ,,Ciauskutis* ikimokyklinio
ugdymo programg, vykdoma Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa. Stiprinant Svietimo teikiamy paslaugy veiksminguma, |
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas integruojama prevencijos programos, jstaigos sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos
Saltinélis* (2012 m. lopSelis-darzelis pripaZintas Sveikatg stiprinancia mokykla). Atsizvelgiant j tévy pageidavima, jstaigoje organizuojamos
mokamos papildomojo ugdymo - krepsinio ir sportiniy Sokiy bureliy paslaugos.
Ikimokyklinio amZiaus vaiky Zinios, pazanga ir pasiekimai atitinka ikimokyklinio ugdymo standartus. Visi prieSmokyklinio amziaus
ugdytiniai, 2016-2018 m. sékmingai baige prieSmokyklinio ugdymo programa, buvo brandiis mokyklai. Priesmokyklinio amziaus vaiky ugdomy
kompetencijy lygis yra aukStas ir vidutinis. 2019 m. mokyklai parengti 39 (100%) ugdytiniai, 2020 m. — 35 (100%) ugdytiniai, 2021 m. — 40

(100%) ugdytiniai. Bendrojo ugdymo prieSmokykline grup¢ baigusiy vaiky stipriausios kompetencijos - pazinimo ir komunikavimo.


http://www.lopselisdarzelis.lt/

Vaiky pasiekimai ir pazanga nuolat tiriami ir analizuojami, tévai konsultuojami dél esamy pasiekimy ir jy tobulinimo gairiy. Vaiky
sékme ir pazanga vertinama elektroningéje sistemoje ,,Miisy darzelis®.

Istaiga plétoja socialing partneryste su partneriais Kaune (Kauno pedagogy kvalifikacijos centru; Kauno miesto savivaldybés V.
Kudirkos vie$osios bibliotekos Sanéiy padaliniu; Kauno miesto Panemunés policijos komisariato Sanéiy-Panemunés policijos nuovada; Kauno
apskrities prieSgaisrine gelbéjimo valdybos penkta komanda; Kauno ,,Ziburio pagrindine mokykla; Kauno besimokanéiy mokykly tinklu-2
(Kauno 1/d ,,Egluté®, Kauno Valdorfo darzelis ,Saltinelis*, Kauno I/d ,,Silinukas*, Kauno 1/d ,,Obelélé, Nemuno daugiafunkcis centras-mokykla,
Kauno pedagogy kvalifikacijos centras); VS] Kauno miesto greitosios medicinos pagalbos stotimi; Kauno valstybiniu l¢liy teatru) ir respublikine
ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacija ,,Sveikatos Zelmenéliai®, Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklu, respublikine ikimokyklinio ugdymo

kiino kultiiros pedagogy asociacija, Kauno technologijos universiteto Vaizganto progimnazija, Kauno Miko Petrausko scenos meno mokykla.

Per strateginj laikotarpj atliktas platusis ir giluminis jstaigos veiklos jsivertinimas.
2019-2021 mety strateginiy tiksly jgyvendinimas

Tikslas - patobulinti vaiky sveikatos kompetencijy ugtymgq, skatinant atsakingg bendruomenés nariy poZiiurj j sveikos gyvensenos

formavimg bei sveikatos formy jvairove.

e 2019 m. veiklos rodikliai orientuoti | vaiky sveikatos kompetencijos ugdyma, bendruomenés nariy pozitirio skatinimg j sveikos
gyvensenos formavima, sveikatos formy jvairove. Igyvendinant metin;j tikslg buvo siekiama jtraukti visg jstaigos bendruomeng.
90% mokytojy dalyvavo vaiky turizmo renginiy vadovy mokymuose. Patobulino vaiky turizmo renginiy organizavimo igiidZius.
Parengtas Vaiky turizmo renginiy (i$vyky, ekskursijy, varzyby) organizavimo tvarkos aprasas. Visi (100%) mokytojai, kurie
organizavo vaiky turizmo renginius, vadovavosi parengtu apraSu. Jgyvendinant sveikata stiprinancios mokyklos programa
»Sveikatos Saltinélis®, dalyvavo 11 grupiy. Ugdytiniai dalyvaudami sveikatg stiprinanc¢iose veiklose ugdési sveikam
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kasdieniniam gyvenimui reikalingus jgtidzius, patobulino sveikatos kompetencijos gebéjimus. 75% ugdytiniy tévy ir 100%
mokytojy dalyvavo sveikatingumg skatinanciuose renginiuose. Vykdytas kryptingas darbas su tévais plétojo tévy sveikatos ir
sveikos gyvensenos sampratg.

2020m Jgyvendinant sveikatos stiprinio programg vykdoma kryptinga, integruota veikla, stiprinanti vaiky sveikata, formuojanti
sveikos gyvensenos sampratg. Sveikatos kompetencijg stiprinan¢ios priemonés jgyvendintos 75%. Bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais, projektuose; jstaigoje vykdyti sveikatos stiprinimo ir puoseléjimo renginiai, projektai. Sékmingai
dalyvauta Respublikiniame projekte ,,Futboliukas®, kurio metu vaikai galéjo pagerinti savo sveikatos kompetencijg. Lietuvos
tautinio olimpinio komiteto ir Respublikinés ikimokyklinio ugdymo kiino kulttiros pedagogy asociacijos Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigy projekto ,,Lietuvos mazyjy zaidynés 20207, dalyviai taip pat Sveikatos stiprinimo projektas “Sveikas vaikas—
laimingas vaikas“. Buvo organizuotas ir jgyvendintas sveikatos stiprinimo projektas “Sveikas vaikas — laimingas vaikas®.
Teséme dalyvavimg Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro organizuojamame projekte ,,Kauno vaikai Sypsosi.
S¢kmingai dalyvaujame Lietuvos mazyjy zaidynése.

2021m. . Buvo vykdomi sveikos mitybos kasdieninio gyvenimo jgiudziy formavimo projektai — ,,Sveikg maistag gaminu ir
laimingai gyvenu!®, ,,AS saugus kai Zinau®, ,,Vienykités vaisiai ir darzovés®. Sékmingai teséme dalyvavimg Respublikiniame
projekte ,,Futboliukas®, Lietuvos mazyjy zaidynése, pasiraséme dalyvavimo sutartj su ,,Sveikatiada“. Organizavome respublikinj
sveikatos stiprinimo projekta ,,Pavasario Sokiy fiesta®, sveikatg stiprinanc¢iy mokykly pozityvios psichosocialinés aplinkos
projekta ,,Pasidalinkime draugyste®. Bendradarbiaujant su visuomenés sveikatos specialiste buvo pravestos 3 edukacinés
valandélés: ,,Ranky higiena”, ,,Miisy Svariis dantukai”, ,,Traumos, nelaimingi atsitikimai”. Bendradarbiavome su RIUKKPA ir
»Sveikatos Zelméneliai“. 2021 mety veiklos plano rodikliai: Vykdomy tarptautiniy ir respublikiniy projekty skaicius planiné
reik§me 1, faktine reikSmé 5. Grupiy, dalyvaujanciy edukacinése socialinio emocinio ugdymo programose 5. Jgyvendinamy

integruoty prevenciniy programy skaicius 1. Jsigyta sveikos mitybos ugdymo edukaciniy priemoniy. Pradéta rengti edukaciné



erdve ,,Mano mazoji virtuvele”. Del Covid-19 pandemijos negal¢jome uztikrinti tévy jsitraukimo j ugdymo procesa, taip pat

mazinant kontaktus pedagogai negaléjo jgyvendinti visy suplanuoty veikly.

Tikslas - patobulinti jstaigos ugdymo kokybés sampratq ir nustatyti ugdymo kokybés kriterijus, siekiant vaiko individualiy poreikiy,

iniciatyvy ir saviraiskos tenkinimo.

2019m. veiklos rodikliai orientuoti j bendruomenés nariy jtraukimg ugdymo koybés kriterijy nustatymui, siekiant vaiko
individualiy poreikiy. Didelis démesys buvo skiriamas iSsiaiSkinti vaiky, tévy ir pedagogy likescius ir nuomong, kas tai
yra kokybiskas ugdymas, iSgryninti ir nustatyti ugdymo kokybés kriterijus. Nustatant ugdymo kokybés kriterijus
dalyvavo 3 bendruomenés nariy grupés: pedagogai-tévai-vaikai. Bendruomené susitaré dél ugdymo kokybés sampratos.
Parengta Kauno lopselio-darzelio ,,Ciauskutis ugdymo kokybés samprata. Darbuotojai samoningai ir laisvanoriskai
siekia ugdymo kokybés. Atlikto tyrimo dél ugdymo kokybés iSvadose ugdymo kokybé vertinama 74% (placiojo
jsivertinimo metu rodiklis jsivertintas 3 lygiu).

2020 m. labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinanciy tévy ( tévy, globéjy, riipintojy) dalis 75 proc. Darbuotojai
sagmoningai ir laisvanoriSkai siekia ugdymo kokybés. Pedagogai dalyvavo jvairiuose mokymuose, kuriuose sieké
patobulinti savo kvalifikacija.50 proc _mokytojy, patobulino gebéjimus pritaikyti ugdymo turinj skirtingy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams . Dalyvavome Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy organizuotoje programoje, kurioje tobulino
socialiniy jgudziy lavinimo kompetencija. Toliau tgséme ir uzbaigéme ETwinning platformoje tarptautinj projekta
,Netipiné aplinka ir vaiky kiirybiskumo plétoté” bendradarbiaujant su Kauno 1/d ,,Linelis”. Istaigos pedagogai dalyvavo
konferencijoje ,,Darzelis Siandien: iSSukiai ir sprendimai®, kurioje pagilino bendrgsias ir dalykines kompetencijas.
Istaigos ugdytiniai dalyvavo Salies ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy muzikiniame projekte ,,Muzikos
takeliu 2020, "Kodél¢iuky" gr. muzikantai savo kiirinio "Geguté" atlikimg parodé fb. grupéje "Muzikos takeliu". Dél

Covid -19 pandemijos didelé dalis mokslo mety buvo dirbta nuotoliniu biidu. Pedagogai pateikdavo uzduotis, jas
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aptardavo su vaikais bei prasydavo griztamojo rySio. Nuotolinis ugdymas padéjo gerinti pedagogy ir tévy
bendradarbiavimg. Stiprinant bendruomenés bendradarbiavimg buvo organizuojama akcija "Dovana keturkojui",
kuriame aktyviai dalyvavo ugdytiniai, tévai (glob¢jai) bei jstaigos bendruomené.

D¢l Covid-19 pandemijos, negaléjome uztikrinti daugumos tévy jsitraukimo j ugdymo veikla, kadangi galiojo ribojimai,
tad tévy dalyvavimas renginiuose siekia 35 proc. Vykdomose projektuose dalyvavome pasitelkdami jvairias interneto
platformas, taip pat organizuodami Sventes jstaigoje taip pat naudojomés iSmaniosiomis technologijomis.

2021 m. labai gerai ir gerai ugdymo kokybg vertinanciy tévy (tévy, globéjy, ripintojy) dalis 78 proc. Darbuotojai
sagmoningai ir laisvanoriskai siekia ugdymo kokybés. Pedagogai dalyvavo jvairiuose mokymuose, kuriuose sieké
patobulinti savo kvalifikacija. 50 proc. mokytojy, patobulino geb¢jimus pritaikyti ugdymo turinj skirtingy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams. Bendradarbiaujant su Kauno lopseliu-darzeliu ,,Linelis" organizavome renginj skirtg
tarptautinei vaiky gynimo dienai paminéti ,,Vaikai Sypsosi pasauliui®. Jgyvendinant e-Twinning tarptautinj projekta
»larpkultirinés komunikacijos jgidziy tobulinimas ir jy integravimas uZsienio kalby ir kity dalyky pamokose®,
pedagogai vedé uzsiémimus netradicingje aplinkoje. Pazintis su skirtingy tauty muzika. Organizavome festivalj ,,Tauty
fiesta”, Ikimokykliniy jstaigy instrumentinj festivalj ,,Pagrokime®. Jstaigos ugdytiniai dalyvavo tarptautiniame e-
Twining uz projekte ,,Music and colors in four season", Respublikiniame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus
vaiky, tévy, seneliy, pedagogy socialiniy jgidziy ugdymo projekte ,,Susitikime pasakose"”, e-Twinning projekte
»Povandeninis pasaulis". Mokytos vaiky ugdyme ir informacijos sklaidoje panaudojo ,,YouCut“ programéle. Papildéme
muzikiniam lavinimui reikiamy priemoniy, jsigijome metalofona, ukuléle, midi klaviatiirg, kastenjeciy, makarasy.
Stiprinant bendruomenés bendradarbiavimg antrus metus i$ eilés buvo organizuojama akcija ,,Pamaitink gyviing®,
kuriame aktyviai dalyvavo ugdytiniai, tévai (glob¢jai) bei jstaigos bendruomené. 2021 mety veiklos plano rodikliai:
Vaiky, gaunanciy Svietimo pagalba, dalis planiné reikSme 100, faktiné reikSmé 100.Visi 52 vaikai, kuriems nustatyti
specialieji ugdymosi poreikiai pagerino kalbos ir kalbéjimo kompetencija. Vienam pagalbos specialistui tenka
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26 vaikai. Ikimokyklinio amziaus vaiky, pagerinusiy komunikavimo kompetencija, procentas: planin¢ reikSmeé 75,
faktine 79. PrieSmokyklinio amziaus vaiky, pagerinusiy mokymosi pasiekimus, dalis (proc.): planiné reikSmée 100,
faktiné 100. Veiksmingai organizuoty ugdymui(-si) skirty dieny dalis nuo bendro jy skai¢iaus (proc.): planiné reikSmé
100. Vaiky, besimokanciy pagal priesmokyklinio ugdymo programg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, dalis nuo bendro
istaigg lankanciy vaiky skaiciaus (proc.):planuota 20, faktiné 17,25. Vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
dalis nuo bendro vaiky skai¢iaus (proc.): planiné reikSmé 23, faktiné 26. Kvalifikacijg patobulinusiy darbuotojy skaicius
planing¢ reikSmeé 65, faktiné 65. Vykdomose projektuose dalyvavome pasitelkdami jvairias interneto platformas, taip pat
organizuodami Sventes jstaigoje taip pat naudojomés iSmaniosiomis technologijomis, organizavome virtualy koncerta

tévams.

Tikslas - siekiant vaiky saugumo ir poreikiy tenkinimo, efektyviai panaudojant finansinius isteklius atnaujinti jstaigos lauko aplinkg.

2019m. jgyvendinant tiksla buvo siekiama vaiky saugumo, poreikiy tenkinimo, ugdymo(si) salygy pagerinimo bei Lietuvos
higienos normy HN 75:2016 reikalavimy uZztikrinimo. Atlikti visi (100%) krepSinio aikStelés jrengimo darbai. Irengta
Siuolaikiska, saugi krep$inio aikStelé. Dél rangovo sutartyje nesilaikyto jsipareigojimo jstaigos teritorijos lauko aplinka dalinai
sutvarkyta pagal papildyta Teritorijos sklypo plano sutvarkymo projekta. Iki 2019-12-31 atlikta dalis (46,8%) suplanuoty
gerbuivio (pastato nuogrindos ir péséiyjy taky jrengimo) darby (panaudota 36 459,37 Eur, planuota — 77 822,54 Eur). Neatlikti
darbai nukelti j 2020 m. Papildomai gavus i§ savivaldybés finansavimg atlikti lietaus surinkimo sistemos montavimo darbai
(6 704,21Eur).

2020 m. buvo atlikta vandentiekio vamzdyny renovacija lopselio grupéje ir koridoriuje ( 3525 eur). Irengtas kambarys skirtas
tévy ir pedagogy pasitarimams, jsigyti baldai $iai patalpai. Dalyje grupiy pakeisti baldai, pajungtos indaplovés, atnaujinta vaiky

patalyné, grupése pajungtos iSmaniosios lentos. Renovuoti rastvedés ir sandélininkés kabinetai, pakeisti baldai. Grupése
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pajungtos indaplovés. Virtuvei nupirkta nauja konvekciné krosnelé ir kepimo ploksté, atnaujinta virtuvés darbuotojy darbiné

apranga.
Neatliktas akty salés remontas, kadangi triko finansavimo.

2021 m. atliktas sieny ir parketo remontas vienoje i$ darzelio grupiy. Virtuvéje atliktas kosmetinis remontas, nupirktos naujos
lentynas laikyti puodams. Gavus 502 eur. i§ savivaldybés jsigytas plaktuvas. Viréjoms nupirkta darbo avalyné. [vykdytas
kapitalinis maisto sandélio remontas, pakeistos durys, nupirkti nauji stelazai, talpos produktams laikyti. [sigyti siurbliai. Pakeista
15 m. pagrindinés arterijos, karSto vandens vamzdyno. Pakeistos 4-ios vidaus durys. Atnaujintos lauko edukacinés erdvés.
Perdazytos lauko zaidimy aikstelés, inventorius, lauko pavésinés. Isigyta papildomai 4 sméliadézés, pastatytos daikty laikymo
dézés skirtos grupiy lauko edukacinéms priemonéms susidéti. Perdazytos ir atnaujintos lauko pagalbinés patalpos. Padarytas
lauko laipty kosmetinis remontas. Nupirkta lauko darbams darbuotojams skirta apranga. Neatliktas akty salés remontas, kadangi

truko finansavimo.

111 SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
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Stiprybés
Besimokantis kolektyvas
Atvira ir funkcionali ugdymo (si) aplinka.
Prasmingas bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytiniy
tévais.
Novatoriskas poziiiris j vaiky ugdyma.
Igyvendindami ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas, pedagogai, kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj,
diegia naujoves.
Kokybiskas vaiky pasiekimy vertinimas.
Istaiga apriipinta informacinémis technologijomis.

Silpnybés
Nepakankamas specialiosios pagalbos specialisty skaicius.
Nuolat brangsta seminarai pedagogams, mazéja galimybés kelti

kvalifikacija.

Nepakankama pedagogy ir tévy veiklos dermé, skatinant vaiko pasiekimus ir

juos vertinant.

Galimybés
Stiprinti pedagogy ir ugdytiniy tévy komandinj darba.
Sistemingai kelti darbuotojy kvalifikacija, kurti kiirybiska,
besimokancig bendruomeng.
Skatinti lyderyste bendruomeng¢je.
Skatinti bendradarbiavimg stiprinant jstaigos mikroklimatg.
Didinti jstaigos populiarumg uz jstaigos riby.
Plésti neformaliojo ugdymo jvairove.
Dalyvauti ilgalaikiuose tarptautiniuose ir respublikiniuose
projektuose.
Aktyvinti tarpinstucinj bendradarbiavima.

Grésmés/pavojai
Vaiky skaiciaus mazéjimas.
Vaiky fizinés sveikatos silpnéjimas, specialiyjy ugdymosi
sunkumy turinéiy vaiky skaiciaus did¢jimas.
Svietimo pagalbos specialisty, ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo pedagogy trikumas.

IV SKYRIUS

ISTAIGOS VIZIJA

Saugi, moderni ir nuolat besimokanti, atvira Seimai ir partnerystei ikimokyklinio ugdymo jstaiga, orientuota ] Siuolaikinio

ugdymao(si) strategijas, kurios tenkina prigimtinius, kulttrinius vaiko poreikius bei atskleidzia unikalius vaiko gebéjimus.




V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA

Teikti kokybiska, Siuolaikiskg ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, tenkinant kultiirinius, socialinius bei pazintinius ugdytiniy
poreikius, padedant formuoti dorovés ir sveikos gyvensenos samprata, kartu puosel¢jant kiekvieno asmens individualybe.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA
Lopselio-darzelio bendruomenés nariai veikia vadovaudamiesi tautiSkumo, humaniskumo, demokratiSkumo, testinumo, individualumo,
integralumo, kolegialumo, fizinés ir psichinés sveikatos tausojimo principais. Formuojant jstaigos filosofija, vadovaujamasi pagarbos ir

tolerancijos vienas kitam vertybémis, siekiant kiekvieng darbuotojg motyvuoti, kad jis pajusty asmening atsakomybe uz gerus savo darbo
rezultatus kokybiskam jstaigos funkcionavimui.
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VIl SKYRIUS

STRATEGINIO
PLANAS
1 TIKSLAS - Gerinti ugdymo kokybe¢ formuojant ugdymosi kultiirg
, , . .| Lesuporeikis Rezultato vertinimo kriterijus
Usdaviniai Priemonés Vykdytojai Planuojami rezultataiir | ir numatomi -
pavadinimas jy laikas finansavimo | Pavadinimas, mato 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Saltiniai vnt.
Gerinti vaiky Mokytis veikti Direktorius, | Vaikai dalyvaus MK 1éSos, Dalyviy skai¢ius | 70 71 73
ugdymo(si) Siuolaikiskai direktoriaus | netradicinése SB 1¢éSos, (procentai)
galimybes, partnerystés ir e- pavaduotojas | ugdymosi aplinkose | GPM Iésos
plésti paslaugy | partnerystés ugdymui organizuojamose (paggl .
prieinamuma, tinkluose, veiklose, renginiuose. goreﬂg} o
. naudojant IKT kurti Zmogiskieji
tenkinant . . . iStekliai
ugdytiny Qarnlgs b?.l tvarias,
poreikius bei itraukiancias _
ustikrinant turt_lngas mokymosi
ugdymo aplinkas.
testinuma.
Jtraukiojo Teikti §vietimo Direktorius, | Svietimo pagalba gaus | MK lé%os, Vaiky dalis nuo 26 28 30
ugdymo pagalbg bei direktoriaus | Visi vaikai, kuriems ji SB 1é30s, bendro jy skaiCiaus
uztikrinimas konsultacijas pavaduotojas | Paskirta GPM lésos | (proc)
jvairiy poreikiy | vaikams, kuriems ugdymui, (pagal
vaikams kyla sunkumy VGK. poreikj)
ugdantis. Zmogiskieji
iStekliai
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Skatinti pedagogus Direktorius, | Istaigos pedagoginis MK lé3os, Pedagogy dalis nuo | 50 52 56
pritaikyti ugdymo direktoriaus | personalas pagilins SB 1é30s, bendrojo skai¢iaus (
turinj skirtingy pavaduotojas | Zinias ir jy taikyma GPM IéSos proc.)
ugdymosi poreikiy | ,gqymuj, darbui su skirtingus (pagal
turintiems vaikams. ugdymosi poreikius ki
poreikj)
turindiais vaikais. Zmogiskieji
iStekliai
2 TIKSLAS - siekiant visuminio vaiko ugdymo(si) bei jstaigos bendruomenés partnerystés, pagerinti ugdymo(si) kokybe.
Uzdaviniai Priemonés Vykdytojai Planuojami rezultatai ir | LéSy poreikis Rezultato vertinimo kriterijus
pavadinimas ju laikas ir numatomi Pavadinimas, mato 2022 m. 2023 m. 2024 m.
finansavimo vnt.
Saltiniai
Patobulinti Atliktos  apklausos, | Direktoriaus Isaiskinti pedagogy, | Zmogiskieji Apklausy skaicius | - 4 -
jstaigos ugdymo | siekiant iSgryninti | pavaduotojas | vaiky ir tévy lukesCiai, | iStekliai (vienetais)
kokybés ugdymo kokybés | ugdymui, nuomonés kas tai yra
sampratg ir | kriterijus darbo grupé kokybiskas  ugdymas.
nustatyti ugdymo Zinoma pedagogy,
kokybés vaiky ir tévy nuomoné.
kriterijus 2023m.
Parengta ugdymo | Direktoriaus Pasickti bendruomenés | Zmogiskieji Bendruomenés 80 - -
kokybés samprata bei | pavaduotojas | susitarimai dél ugdymo | iStekliai nariy dalis,
pristatyta ugdymui, kokybés vertinimo dalyvavusi
bendruomenei, darbo grupé kriterijy. Apie ugdymo susitarimuose  dél
visuomenei kokybés sampratg ugdymo  kokybés
informuota visuomené. sampratos
2022 m. (procentais)
Stiprinti Socialinio emocinio | Direktorius, | Igyvendinamos MK 1ésos, | Igyvendinty 2 3 4
lopselio- ugdymo programos | direktoriaus | prevencinés socialiniy SB 1é30s, programy skaicius
darzelio jgyvendinimas. pavaduotojas GPM IéSos | (vienetais)

15




bendruomenés | Prevenciniy ugdymui, | jgtdziy ugdymo (pagal
nariy programy VGK programas. Socialiniy | _ poreikj)
bendravimo integravimas, kompetencijy ir | Zmogiskieji
kul‘Fﬁra}, kuriant kiirybiskas gyvenimo igidziy iStekliai
sveikg jy taikymas ugdymo ugdymo (j)vertinimas
psichosocialing | hr5cece rodo vaiky socialiniy
aplinka. kompetencijy ir

gyvenimo 1gidziy

pazangg.

2022-2024 m.
Taikyti Inovacijy taikymas. Direktorius, | Isigyta STEAM metodui | MK léSos, | Grupiy taikanéiy 2 6
inovacijas STEAM metodo direktoriaus tiqkamq -ugdymo _ SB 1é30s, inovacijas skaicius.
ugdymo talkymas ugdymo pavaduotojas | priemoniy. Pedagogai GPM lésos
ikimokyklinio | 8P ugdymui | kelia kvalifikacia, (pagal
L omisi aple_metodo oreikj)
turinio taikymo galimybes. poreliy
igyvendinimui
ir se¢kmingam
]staigos
ivaizdzio
formavimui
3 TIKSLAS — Atnaujinti ir modernizuoti ugdymo jstaigos vidines ir iSorines aplinkas, siekiant pagerinti vaiky ugdymo(si) salygas.
UZzdaviniai Priemonés Vykdytojai | Planuojami rezultatai ir jy | LéSy poreikis ir | Rezultato vertinimo Kriterijus
pavadinimas laikas numatomi Pavadinimas, mato | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
finansiniai vnt.
Saltiniai
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Vidaus laiptiniy Atlikti vidaus Direktorius, | Atliktas laiptiniy remontas, SB 1éSos, Vidaus laiptinés 1 -
remontas laiptiniy sieny direktoriaus | iSlygintos sienos, pakeista (pagal poreikj) | (vnt.)

remontg, pakeisti | pavaduotojas | sieny ir grindy danga.

duris. tkiui.
Akty salés Sienos, Direktorius, | Islyginti, pakeisti salés o SB 1és0s, Atlikty akto salés 80% -
kapitalinis iSlyginimas direktoriaus | sieny dangg, funkcionaliai GPM IéSos | remonty dalis
remontas dangos pavaduotoja | pritaikant vaiky (pagal poreikj) | (proc.)

pakeitimas, s tkiui. edukaciniams poreikiams.
Ugdymo jstaigos Tvoros stulpeliy , | Direktorius, | Pakeista darzelio teritorijos SB 1é3o0s, Atlikty darby dalis 50% 50%
sklypo tvoros tinklo keitimas, direktoriaus | tvora, stulpeliai. GPM l1é3os (proc.)
pakeitimas varty bei varteliy. | pavaduotoja (pagal poreikj)

s tkiui.
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VIl SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 TIKSLAS -

Pasiektas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanéiu strateginio planavimo

sistemoje

Valstybés
biudzeto 1éSos

2022 m.

2023 m.

2024 m.

Savivaldybes
1éSos

Specialiosios
1éSos

Parama

Kiti
finansavimo
Saltiniai

ISvada apie pasiektq tikslg
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2 TIKSLAS -

Pasiektas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanciu strateginio planavimo

sistemoje

2022 m.

2023 m.

2024 m.

Valstybés
biudzZeto 1éSos

Savivaldybes
1éSos

Specialiosios
1éSos

Parama

Kiti
finansavimo
Saltiniai

I§vada apie pasiektq tikslg
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3 TIKSLAS -

Pasiektas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanciu strateginio planavimo

sistemoje

2022 m.

2023 m.

2024 m.

Valstybés
biudzeto 1€Sos

. e . Kiti
Savivaldybes Specialiosios . .
oy oy Parama finansavimo
1éSos 1éSos o
Saltiniai

I§vada apie pasiektq tikslg

Darbo grupés pirmininké:
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Nariai:

Istaigos tarybos pirmininké
Ikimokyklinio ugdymo pedagogé

Neformaliojo ugdymo mokytoja (kiino kulttira)

PRITARTA

Kauno lopselio —darzelio ,,Ciauskutis“ tarybos
2022 m. kovo 25 d.

posédzio protokolu Nr. JTR-3
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Raimonda Duobiené

Dalia Bal¢itunaitiené
Kristina Baukuviené

Riita Petraityté




